UCHWALA NR XXX/217/26
RADY POWIATU W WIELUNIU

z dnia 22 czerwca 2026 1.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Wieluniu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z2025r.

poz. 1684, 22026 r. poz. 252) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2026 r. poz. 156) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Wieluniu stanowigcego Zatacznik Nr1do niniejszej uchwaly oraz Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia zdnia 12kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. z2017r. poz. 832), ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Wieluniu jako
trudng, wymagajaca kontynuacji dziatan naprawczych.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Wieluniu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy{Rady Powiatu
w Wielugiu
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Zalacznik Nr 1 do uchwaly Nr XXX/217/26 Rady Powiatu w Wieluniu z dnia 22 czerwca 2026 r.

SAMOCIZ ELNY ~uaLl
ZAKAD PN ZU’-‘OW&%’:‘J
w Wialuniu
98-3) oo A, i, Szpitaing 16
tel. 438 405 L) (px 435 406 801
NIP 832-1735-510 R 00310143

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne;j

w Wieluniu

DYRE R
Samodzielnego P nega Zakladu

Opieki Zdrowol Wieluniy

Anna Rreus

Wielun, maj 2026 r.
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Na podstawie art. 53a Ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (1j. Dz. U. z 2026 r.
poz. 156) przekazujg raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZOZ w Wieluniu. Raport zostal
przygotowany — na  podstawie  sprawozdan  finansowych  za  rok 2025,  zgodnie
z wymogami ustawy o dzialalnosci leczniczej w zakresie jego zawartosci.

1. Podstawowe dane o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki
Zdrowotnej w Wieluniu

Firma:

Kraj siedziby:

Adres

Tel.:
Fax:
E-mail:

Numer statystyczny
(REGON):

Numer Identyfikacji
Podatkowej (NIP):

Rejestr Podmiotéw
Wykonujacych Dziatalnos¢
Medyczng

Numer ksiggi rejestrowe;]
Sad rejestrowy

Data rejestracji

Przedmiot dziatalnosci
gospodarcze;j

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

POLSKA

98-300 WIELUN, UL SZPITALNA 16
43 84 06 800
43 84 06 801

sekretariat@szpital-wielun.pl

000310143
83217 89 610

000000005247

SAD REJONOWY DLA LODZI SRODMIESCIA W LODZI, SAD
GOSPODARCZY XX WYDZIAL KRS

NUMER KRS: 0000022938

30-09-1998

Nadzorowanie i udzielanie Swiadczen zdrowotnych.
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
2.1. Prezentacja sprawozdania finansowego za 2025 rok

2.1.1 Bilans SPZOZ w Wieluniu za 2025 rok (w zlL)

Bilans — aktywa

31.12.2024 31.12.2025
Lp. | Aktywa 43 972 391,63 40 257 588,06
A. | Aktywa trwate 30790 520,71 26 931 873,48
I. | Wartosci Niematerialne i Prawne 0,00 0,00
1. [Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawn 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 30701779,71 26 862 860,36
1. |Srodki trwate 30581178,21 25351 986,19
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1294 377,00 1294 377,00
b) [budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 16 799 055,81 15113 926,39
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 494 709,49 333 110,37
d) | srodki transportu 1318 823,16 1073 047,23
e} |inne srodki trwate 10674 212,75 7537 525,20
2. | Srodki trwate w budowie 120 601,50 1510874,17
3. | Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00
Ill. | Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2. |zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
1} | udziaty lub akcje 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
4) |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
w pozostalych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada
b) | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
1) | udziaty lub akcje 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3) |udzielone pozyczki 0,00 0,00
4) |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
1) | udziaty lub akcje 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3) |udzielone pozyczki 0,00 0,00
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4) |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88 741,00 69 013,12
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 88 741,00 69 013,12
B. | Aktywa obrotowe 13 181 870,92 13 325 714,58
|. | Zapasy 3 084 165,45 1872 960,99
1. | Materiaty 3083 279,85 1868 473,95
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 885,60 4 487,04
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 9536 135,20 10 042 060,83
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
1) |do 12 miesiecy 0,00 0,00
2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
2. | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
1) |do 12 miesiecy 0,00 0,00
2} | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 9536 135,20 10 042 060,83
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8961677,75 9572 287,43
1) | do 12 miesiecy 8961677,75 9572 287,43
2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
b) |izdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 5 045,38 4 930,07
c) linne 569 412,07 464 843,33
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 396 696,36 1214 449,41
1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 396 696,36 1214 449,41
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
1) | udziaty lub akcje 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
4) |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
1) | udzialy lub akcje 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
4) |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 396 696,36 1214 449,41
1) | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 396 696,36 1214 449,41
2) |inne srodki pieniezne 0,00 0,00
3) |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
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IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 164 873,91 196 243,35
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje) wilasne 0,00 0,00
Bilans - pasywa
31.12.2024 31.12.2025
Lp. | Pasywa 43 972 391,63 40 257 588,06
A. | Kapitat (fundusz) wiasny -28 360 780,94 -33 260 279,17
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 12 692 430,34 12 692 430,34
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
a) | nominalng udzialdow (akcji) 0,00 0,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
a) |z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
a) |tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
b) | na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -43 765 743,79 -47 788 090,83
VI. | Zysk (strata) netto 2712532,51 1835 381,32
Vii. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 72 333 172,57 73517 867,23
I. | Rezerwy na zobowigzania 5605 132,41 12 694 525,79
1. | Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 4 537 978,00 10689 773,94
a) |dtugoterminowa 2 815 594,00 4 449 025,00
b) |krétkoterminowa 1722 384,00 6240 748,94
3. | Pozostate rezerwy 1067 154,41 2004 751,85
a) | diugoterminowe 0,00 0,00
b) |krétkoterminowe 1067 154,41 2004 751,85
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 20 357 565,33 16 449 752,01
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2. |zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 20 357 565,33 16 449 752,01
a) | kredyty i pozyczki 20 348 684,73 16 449 752,01
b) |z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) |inne 8 880,60 0,00
lll. | Zobowiazania kréotkoterminowe 22 031 903,05 23741 311,19
1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
1) |do 12 miesiecy 0,00 0,00
2} | powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) {inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
2. | posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
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a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
1) |do 12 miesiecy 0,00 0,00
2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 21421578,64 23129 495,90
a) | kredyty i pozyczki 7 447 092,72 8023 433,21
b) | z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 282 969,57 7 305 583,74
1) |do 12 miesiecy 7 282 165,48 7 284 755,21
2) | powyiej 12 miesiecy 804,09 20 828,53
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
g) |orazinnych tytutéw publicznoprawnych 3617 418,12 4159617,84
h} |z tytutu wynagrodzen 2922 294,18 3416 188,49
i) |inne 151 804,05 224 672,62
4. | Fundusze specjalne 610 324,41 611 815,29
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 24 338 571,78 20 632 278,24
1. | Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 24 338 571,78 20632 278,24
a) |dtugoterminowe 19 448 070,94 15928 374,14
b} | krdétkoterminowe 4 890 500,84 4703 904,10
2.1.2 Rachunek Zyskow i Strat SPZOZ w Wieluniu za 2025 rok
Rachunek Zyskéw i Strat
Lp. | Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2025
A. | Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi, w tym: 108 775 992,87 119 955 442,73
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 109 478 763,46 120 637 197,45
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
It. | warto$é ujemna) -707 114,83 -681 957,90
Ill. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 4344,24 203,18
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 111962 476,17 122 416 903,59
I. | Amortyzacja 6 300 275,56 5 875 758,89
Il. | Zuzycie materiatdw i energii 13722 220,83 15022 612,30
Il. | Ustugi obce 35123 428,29 37011 679,35
IV. | Podatki i optaty, w tym: 249 531,47 200 285,09
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 47 339 181,89 53 830 589,01
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8 597 690,78 9810 463,14
- emerytalne 4166 190,89 4 755 988,09
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 630 147,35 665 515,81
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
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Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -3 186 483,30 -2 461 460,86
D. [ Pozostate przychody operacyjne 9 362 457,88 9712974,44
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 1747,97
Il. | Dotacje (w tym: amortyzacja od nieodp. | z dotac;ji) 2 455 143,95 2704 928,10
Iil. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 4533,63 99 517,16
IV. | Inne przychody operacyjne 6902 780,30 6906 781,21
E. | Pozostate koszty operacyjne 1115136,80 3297 578,25
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 15 000,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 109 893,63 1996 116,37
lll. | Inne koszty operacyjne 1005 243,17 1286 461,88
F. | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 5060 837,78 3953 935,33
G. | Przychody finansowe 62 777,22 25 746,44
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 62 763,09 23 829,82
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. [ Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
V. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 14,13 1916,62
Inne 0,00 0,00
Koszty finansowe 2372 419,49 2115 646,45
1. Odsetki, w tym: 2 215 445,68 1943 837,91
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. [ Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Wl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 5745,93 6 414,00
IV. | Inne 151 227,88 165 394,54
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2751 195,51 1864 035,32
J. Podatek dochodowy 38 663,00 28 654,00
K. | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 2712532,51 1835 381,32
Amortyzacja od srodkéw trwatych zakupionych
z wlasnych srodkéw finansowych (art. 59 Ustawy o dziatalnosci leczniczej
t. t.j. Dz. U. 22018 r. poz. 2190 ze zmianami) 1070 309,37 969 033,3500
M. | Wynik finansowy po dodaniu amortyzacji (w przypadku straty netto)
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2.1.3 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPZOZ w Wieluniu za 2025 rok

Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2024 I 31.12.2025
A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto 2712 532,51 1835 381,32
. Korekty razem 832 993,49 5105 607,13
1. Amortyzacja 6 300 275,56 5875 758,89
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2 285789,73 2 015 560,68
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 15 000,00
S. Zmiana stanu rezerw 1372179,82 7 089 393,38
6. Zmiana stanu zapasow -133 021,41 1211 204,46
7. Zmiana stanu naleznosci -2 568 356,10 -505 925,63
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow -1 157 649,30 1066 742,60
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -5633 606,14 -4918 367,10
10. Inne korekty 367 381,33 -6 743 760,15
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Iil) 3 545 526,00 6 940 988,45
B. Przeplywy srodkdw pieniginych z dziatalnosci inwestycyjnej
[ Wplywy 0,00 0,00
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
1. trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych poiyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
1. Wydatki 2 058 092,85 1921 362,49
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
1. trwatych 2 058 092,85 1921 362,49
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
n. Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -2 058 092,85 -1921 362,49
C. Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
L Wplywy 126 227 140,70 149 224 144,83
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
1. kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 125 487 140,70 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
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4, Inne wptywy finansowe 740 000,00 1136 280,00
. Wydatki 128 143 844,45 153 426 017,74
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4, Sptaty kredytow i pozyczek 125 858 054,72 3322592,23
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzarn z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 2285 789,73 2 015 560,68
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
ni. Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1916 703,75 -4 201 872,91
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.IIB.IILC.INI) -429 270,60 817 753,05
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: -429 270,60 817 753,05
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. $rodki pieniezne na poczatek okresu 825 966,96 396 696,36
G. $rodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 396 696,36 1214 449,41
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 40512,40 146 695,56

2.2. Analiza wskaznikowa

Opracowana na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
Sinansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832)

2.2.1 Wskazniki zyskownosci /%/

Okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efekty wnosé
dziatalnosci. Dodatnie wartosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto okresla, jaka czesé przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
Do uzyskania punktéw wymagany jest dodatni poziom wskaznika.

Wskazniki zyskowno$ci miernik 2024 2025
Wskaznik zyskowno$ci netto procent 2,28 1,41
Wskaznik zyskownoSci dzialalnoSci operacyjne;j procent

4,26 3,03
Wskaznik zyskownosci aktywow procent 6.03 4.36

Dodatni wynik na dzialalnosci operacyjnej oraz zysk netto pozwolil na uzyskanie dodatniego
wskaznika zyskownosci netto 1 zyskownosci aktywow, jednak sg one nizsze od poprzedniego roku.
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Wskazniki wskazujg na dobra efektywno$¢ dziatalnosci w roku 2025. Celem dziatalnosci nie jest
maksymalizacja zyskéw. Szpital zbilansowat dziatalnosé w roku 2025.

2.2.2 Wskazniki plynnosci finansowej

Okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych.
Obnizenie wskaznika niesie ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zbyt wysoki wskaznik §wiadczy

o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci
lub s$rodki finansowe.

Wskainik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wartos¢ wskaznika ponizej 0,6 jest rOwnoznaczna z nie uzyskaniem punktow.
Szpital traci ptynnos$¢ finansowg, ze wzgledu na rosngce koszty dziatalnosci, ktore nie znajdujg
pokrycia w przychodach.

Wskazinik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacenia zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami (aktywa finansowe i krétkoterminowe
naleznosci).

Wartos¢ wskaznika ponizej 0,5 nie pozwala na uzyskanie punktéw w w/w wskazniku.

Uzyskany wynik oznacza, ze szpital traci zdolno$¢ do splacania zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki plynnosci finansowej miernik 2024 2025
Wskaznik biezacej ptynnosci krotnosé
acel Pty 0,54 0,42
Wskaznik szybkiej plynnoSci krotnosé
0,41 0,36

W 2025 r. wskazniki ulegly pogorszeniu w poréwnaniu z rokiem 2024 r., ciggly wzrost kosztow
mial negatywny wplyw na zarzadzanie plynnoscig finansowa zaktadu. Z uwagi na wysoki poziom
zobowigzan wskazniki nie sa na dobrym poziomie. SPZOZ nie byt w stanie regulowa¢ wszystkich
zobowiagzan krotkoterminowych w terminie ich wymagalnosci. Poprawa wskaznika mozliwa
w przypadku poprawy relacji pomiedzy przychodami, a zacigganymi zobowigzaniami. Szpital na
biezaco splaca zobowigzania w zakresie wynagrodzen, ubezpieczen, podatkow i kredytow.

2.2.3 Wskazniki efektywnosci

Wskainik rotacji naleinosci okresla liczbg¢ dni oczekiwania na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wskaznik ma nizszg warto$¢ tym lepiej. Uzyskano ocene maksymalna.
Wskaznik ulegl nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego, co $wiadczy o
dhuzszym czasie odzyskiwania naleznosci przez SPZOZ.

WskaZnik rotacji zobowigzan liczba dni potrzebna do splaty zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik jest na dobrym poziomie, jednoczesnie ulegl poprawie w stosunku do poziomu roku
poprzedniego.
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Wskazniki efektywnoS$ci miernik 2024 2025
Wskaznik rotacji naleznosci W dniach 26,00 28,00
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 27,00 22,00

Poziom wskaznikéw swiadczy o efektywnosci dzialan w zakresie zarzadzania naleznosciami
i zobowigzaniami. Dzialania wykonywane w tym zakresie majg duzy wplyw na zmniejszenie
kosztéw finansowych i pozostatych kosztow operacyjnych Szpitala.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz czgs¢ naleznosci od pacjentdw nieubezpieczonych pomimo
podejmowanych dzialan w zakresie ich odzyskiwania okazuje si¢ by¢ nieskuteczna.

2.2.4 Wskazniki zadluzenia

Wskainik zadtuzenia aktywow /%/ Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywdéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ podwaza wiarygodnos$é finansowg podmiotu. Pogorszenie
wskaznika wynika ze spadku warto$ci aktywow przy bardzo wysokim obcigzeniu z lat ubieglych.
Warunkiem uzyskania punktow w tym wskazniku byloby osiggniecie poziomu maksymalnie 80%.

Wskainik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wlasnego. Dobry poziom wskaznika jest miedzy 0 a 0,5. Powyzej 4 lub ponizej 0 jest niewlasciwy.

Wskazniki zadluzenia miernik 2024 2025
Wskaznik zadluzenia aktywow rocent

nik zadluzenia aktyw B 109,15 131,37
Wskaznik wyplacalnos$ci zl. 1,69 41,59

Wskazniki nie sg na zadowalajgcych poziomach. Wskaznik zadtuzenia aktywow obrazuje podmiot
niedoinwestowany o zbyt matym poziomie aktywow. Zobowigzania szpitala i rezerwy na
zobowigzania stanowig znaczgco wigkszg wartos¢ od jego aktywow czyli posiadanych zasobow.

Nie bez wptywu na tak wysoki wskaznik pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw na zobowiazania
z tytulu przysziych $wiadczen pracowniczych ( szpital tworzy rezerwy na gratyfikacje i odprawy
emerytalne oraz od 2025 roku utworzone zostaty rezerwy urlopowe), na co z kolei przektadaja sie wciaz
rosngce koszty wynagrodzen.

Wskaznik zadluzenia aktywow ulegl pogorszeniu w stosunku do ubieglego roku_z uwagi na zawiazane
dodatkowe rezerwy pracownicze.

Wskaznik wypfacalnosci jest ujemny ze wzglgdu na ujemng wartos¢ Funduszu wlasnego Szpitala.
Powodem ujemnego poziomu jest strata z lat ubiegtych. Nalezy jednak zaznaczyé, ze wskaznik
wyplacalnosci ulegl nieznacznej poprawie w stosunku do roku ubieglego.
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2.2.5 Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za
lata 2024-2025.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci 2024 2025
Wskaznik zyskownosci netto 4 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 4
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 13 12
2. Wskazniki plynnosci finansowej
Wskazniki plynnosci finansowej 2024 2025
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0
Razem 0 0
3. Wskazniki efektywnosci
Wskazniki efektywnosci 2024 2025
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
Razem 10 10
4. Wskazniki zadluzenia
Wskazniki zadtuzenia 2024 2025
Wskaznik zadluzenia aktywow 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0
Razem 0 0
Laczna warto$¢ punktéow 3 =2
Ocena sumaryczna dokonana w oparciu o wskazniki wskazane w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z 12 kwietnia 2017 roku wskazuje, ze sytuacja SPZOZ w roku 2025 jest na podobnym poziomie do
roku poprzedniego. Ocena punktowa jest o jeden punkt nizsza od poprzedniego roku. Nalezy
zauwazy¢, ze samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie
zysku. Istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnosci, a celem nadrzgdnym
zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Naszym celem jest adekwatna do rodzaju potrzeb
ilos¢ realizowanych ustug medycznych i poprawa ich jakosci.
2.3. Omowienie sytuacji finansowej SPZOZ w Wieluniu
Wynik finansowy Zaktadu za 2025 rok ulegl nieznacznemu pogorszeniu w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, uzyskano zysk netto w kwocie: 1835381,32 zl. Gléwnag przyczyng
pogorszenia wyniku finansowego SPZOZ byla aktualizacja stanéw magazynowych ze wzgledu na
utratg wartosci maseczek pocovidowych (-600 tys. zl.), zawigzanie rezerw urlopowych (3 mln zl.),
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niewyplacone na dzien sprawozdawczy nadwykonania z czgsci procedur medycznych roku 2025.
Z uwagi na ww. czynniki wynik z dzialalnosci operacyjnej, pogorszyl sie w stosunku do roku
poprzedniego.

Na sytuacje szpitala majg wptyw:

e niska wycena procedur medycznych (za niektore procedury szpital otrzymuje od NFZ mniej
srodkow, niz wynosil rzeczywisty koszt ich wykonania, ze wzgledu na brak waloryzacji
$wiadczen),

e rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepisow prawa (podwyzki dla pracownikow
medycznych, wzrost stawki godzinowej, wzrost placy minimalnej), narzucone zaktadowi bez
zabezpieczenia finansowania, majace wplyw na wzrost zadtuzenia jednostki,

e rosngce koszty energii, zuzycia materialow oraz ustug obcych (sprzatanie, pranie, jedzenie),

e ograniczona mozliwo$¢ zwigkszenia przychodéw z NFZ. Brak mozliwosci odzyskania
$rodkow z tytulu nadwykonan w pelnym wymiarze, mimo poniesionych kosztow na ich
realizacje,

e problem z niedoborem kadry medycznej (w szczegolnosci lekarzy) i zwigzana z tym presja
placowa, przektadajaca si¢ na wzrost kosztow dziatalnosci jednostki,

e wysoki poziom stop procentowych, przy wysokim poziomie kredytow pociaga za sobg
bardzo wysokie koszty finansowe szpitala

e wyplata przez NFZ poza ryczaltowych nadwykonan z opdznieniem
e brak wyplaty wypracowanych nadwykonan w ryczatcie (0,9 mln zl.) w 2025 roku.

e brak decyzji NFZ o wyplacie nadwykonan za 2025 r. (Na dzien 15.05.2026r. szpital nie
uzyskal ww. srodkéw - 1,8 min zt.)

Z uwagi na powyzsze czynniki szpital nadal nie posiada zdolnosci do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych.

Podsumowaniem analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej jest ocena punktowa zgodna
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. Przeprowadzone warto$ciowanie
pozwala stwierdzi¢, ze sytuacja Zakladu ulegla nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do roku
poprzedniego. Prowadzone wysokowarto$ciowe inwestycje w roku 2025 zwieksza wartos¢ aktywow
szpitala dopiero w roku 2026. Zawigzane dodatkowe rezerwy mialy z kolei negatywny wplyw na
kapitaty lat ubiegtych oraz (w mniejszym stopniu) wynik finansowy roku 2025.

Analiza zostala oparta na danych zawartych w sprawozdaniach finansowych i jest zgodna ze stanem
faktycznym.
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 -2028

Zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej opracowano prognozeg sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
szpitala na 3 kolejne lata. Prognozy nie przewiduja zmian w systemie ochrony zdrowia, ktére maja
bezposredni wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowsg szpitali. Niemniej jednak ze wzgledu na
brak informacji szczegélowych, w wyzej wymienionym zakresie, nie jesteSmy w stanie okreslic
wiarygodnych zalozen. Prognoza zaktada kontynuowanie dziatalnosci w obecnym zakresie.
Biorgc pod uwage zapowiedzi Ministerstwa Zdrowia dotyczace prac nad istotnymi zamianami
w systemie ochrony zdrowia, przy jednoczesnym braku jakichkolwiek szczegotow, nalezy
zaznaczy¢ iz prognozy na najblizsze lata sa obarczone wysokim ryzykiem bledu. Podczas
prowadzonej dziatalno$ci napotykamy na szereg niekorzystnych warunkéw zewnetrznych:

e wysoki poziom stop procentowych,

e wzrost placy minimalnej,

* niedoszacowanie procedur medycznych,

e problem z niedoborem kadry medycznej i zwigzana z tym presja placowa,

e rosngce koszty wynagrodzen pracownikow medycznych i niemedycznych wynikajace

Z przepisow prawa,

e wyplata przez NFZ nadwykonan poza ryczaltowych z opdznieniem,

e ograniczona mozliwos¢ zwigkszenia przychodow z NFZ,

e brak mozliwosci odzyskania s$rodkdéw z tytulu nadwykonan w pelnym wymiarze, mimo

poniesionych kosztow, ktdre powodujg brak mozliwosci elastycznosci w dziataniu publicznej
jednostki spzoz, ze wzgledu na ograniczenia prawne.

3.1. Prognoza sprawozdan finansowych na lata 2026-2028

Prognoza zostala opracowana przy zastosowaniu nizej opisanych zalozen.

ZALOZENIA:

o Zalozenie cigglosci dzialalnosci szpitala w niezmniejszonym obszarze i zakresie
$wiadczonych ustug.

e W prognozach uwzgledniono inwestycje ujete w planie inwestycji na 2026 rok,
z uwzglednieniem zmiany wartosci w przypadku, gdy kwota brutto byta znana na dzien
sporzadzania prognozy.

e Poziom zobowigzan z tytutu kredytu w BGK i1 PKO zgodny z aktualnym stanem
i harmonogramem sptat.

e Amortyzacj¢ ustalono wedlug wykazu srodkéw eksploatowanych w SPZOZ powigkszajac
amortyzacj¢ od potlowy roku o Oddziat Geriatrii i Oddzial Ginekologii i Potoznictwa.

e Do kosztow zuzycia materialow 1 towardow zaliczono: zuzycie lekéw, Srodkow
opatrunkowych i diagnostycznych, sprzg¢tu jednorazowego uzytku, druki medyczne,
materialy gospodarcze i biurowe, energi¢ elektryczng i cieplng - ustalono wzrost kosztow
w roku 2026 o0 4,4%, w kolejnych latach 0 3% 1 2,7%.
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* Do kosztow ustug obcych zaliczono: zakup procedur medycznych, uslug konserwacji
sprzgtu, dyzuréw lekarskich i pielegniarskich, transportu medycznego, sprzatania, prania,
zywienia — wzrost w roku 2026 o 4,5% w kolejnych latach 0 3% i 2,7%:

* Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych na podstawie planowanych na 2026, ze
wzgledu na kalkulacje uwzgledniajace podwyzki na podstawie ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu w przypadku zawodéw medycznych w roku 2026 na poziomie 14%. W
kolejnych latach wzrost odpowiednio na poziomie 3% i 2%. Zatozono pelne finansowanie
podwyzek pracownikom medycznym przez Narodowy Fundusz Zdrowia, pozostalym ze
srodkéw wlasnych Szpitala;

* Koszty finansowe uwzgledniajg obecny stan kredytow i pozyczek. Uwzgledniajg takze
ewentualny wzrost z tytutu odsetek ustawowych z tytutu zobowigzan wymagalnych;

* W pozostalych kosztach operacyjnych ujeto naliczenie rezerw na sprawy sadowe (Koszty
zadosCuczynienia za btad w sztuce lekarskiej), koszty rent dla pacjentow oraz kary nalozonc
na jednostke;

* Prognoza na 2026 r. zakiada wzrost poziomu przychodéw z NFZ. W przypadku zmiany
sytuacji dokumentem podlegajacym aktualizacji jest plan finansowy.

Prognoza na 2026 r. zostala sporzadzona z uwzglednieniem:
¢ Planu finansowego na 2026 rok;
e Planu inwestycyjnego na 2026 rok;
e Wykonania za I kwartal 2026 roku;
* Poziom inflacji $redniorocznej podanej przez Ministerstwo Finansow - 3%:
*  Wzrost przychodow z wlasnych ustug medycznych w tym z NFZ.

Prognoza na kolejne lata zostala sporzadzona z uwzglednieniem:

® Wzrostu przychodéw z uwagi na deklarowany wzrost nakladow na stuzbe zdrowia, wzrost
wyceny procedur, wzrost ptacy minimalnej od 01.07.;

® Wzrostu zuzycia materialow i energii, ustug obcych, medycznych, w tym wynagrodzen
personelu zatrudnionego na kontraktach;

*  Wzrost poziomu kosztow finansowych. Wzrost wynikajacy ze wzrostu cen towardw i ustug
1 znacznie nizszy proporcjonalnie wzrost przychodéw, a co za tym idzie pogorszenie si¢
plynnosci finansowej nie pozwoli na obnizenie poziomu kosztéw finansowych;

e Wzrost wynagrodzen, kosztéw ubezpieczen, kosztow uméw zlecen jest uzalezniony od
koniecznodei dalszego wzrostu wynikajgcego z przepisow prawa przy zalozeniu braku
znaczgcego obnizenia poziomu zatrudnienia.
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3.1.1. Rachunek Zyskow i Strat

Lp. | Wyszczegolnienie 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 130 194 640,00 135367 521,70 | 138 056 638,35
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 130594 390,00 135767 221,70 | 138 456 238,35
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
Il. | zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -400 000,00 -400 000,00 -400 000,00
IIl. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatow 250,00 300,00 400,00
Przychody z tytutu prowadzenia rezydentur i stazy podyplomowych
V. |- dotacje 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 138937 019,19 | 143 822 331,40 | 146 251 199,79
I Amortyzacja 7 670 649,19 8617 970,30 7917 011,27
1. | Zuzycie materiatow i energii 15 687 300,00 16 157 919,00 | 16594 182,81
Il. | Ustugi obce 42 401 170,00 43 673 205,10 | 44852 381,64
IV. | Podatkii optaty, w tym: 286 500,00 295 095,00 303 062,57
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 61 391 300,00 63 233039,00| 64 497 699,78
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 10 826 500,00 11151 295,00 11374 320,90
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 673 600,00 693 808,00 712 540,82
VIII. | Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 742 379,19 -8 454 809,70 | -8194 561,44
D. | Pozostate przychody operacyjne 11 201 797,83 11 182 741,03 10920070,24
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. | Dotacje (w tym: amortyzacja od nieodp. | z dotacji) 2610311,09 2937 037,27 2745 262,98
0. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 100 000,00 100 000,00 100 000,00
IV. |Inne przychody operacyjne 8 491 486,74 8 145 703,76 8 074 807,26
E. | Pozostate koszty operacyjne 2 095 680,00 2111 223,36 2127 186,39
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1520 000,00 1520 000,00 1520 000,00
1. | Inne koszty operacyjne 575 680,00 591 223,36 607 186,39
F. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 363 738,64 616 707,97 598 322,41
G. | Przychody finansowe 35 900,00 36 000,00 36 000,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 35 900,00 36 000,00 36 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. |lnne 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 1682 123,89 1537 713,70 1 254 849,21
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l. Odsetki, w tym: 1497 021,05 1346 485,82 1073 652,38
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il.__| Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IIl.__| Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 6 000,00 6 000,00 6 000,00
IV. |Inne 179 102,84 185 227,88 175 196,83
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 282 485,25 -885 005,73 -620 526,80
J. | Podatek dochodowy 30 000,00 30 000,00 30 000,00
K. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 312 485,25 -915 005,73 -650 526,80
3.1.2. Bilans
Aktywa
31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Lp. | Aktywa 66 985 940,62 57486 274,49 48 699 879,25
A. | Aktywa trwate 53 729 546,04 45092 879,91 | 37 157 515,72
. | Wartosci Niematerialne i Prawne 85 239,00 12177,00 0,00
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 85 239,00 12 177,00 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawn 0,00 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 53 595 020,80 45050 112,50 | 37 145 278,23
1. | Srodki trwate 53 354 186,80 44809 278,50 | 36 904 444,23
a) |[grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1294 377,00 1294 377,00 1294 377,00
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej
b) |iwodnej 42 797 480,84 37775340,18| 32758875,34
c) [urzadzenia techniczne i maszyny 195 499,13 127 168,80 75 120,28
d) | srodki transportu 827 271,30 634 035,84 444 125,84
e) |inne srodki trwate 8 239 558,53 4978 356,68 2 331945,77
2. | Srodki trwate w budowie 240 834,00 240 834,00 240 834,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
ll. | Naleinosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2. | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. | Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
1) | udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
3) {udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
4) |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
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w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
b) | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
1) | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
4) |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
1) |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
2) | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
4) |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49 286,24 30590,41 12 237,49
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,00 2,00 2,00
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 49 285,24 30 588,41 12 235,49
B. | Aktywa obrotowe 13 256 394,58 12 393 394,58 | 11542 363,53
I. | Zapasy 1 900 000,00 1 900 000,00 1 900 000,00
1. | Materiaty 1900 000,00 1 900 000,00 1 900 000,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 10 025 000,00 9 055 000,00 8 105 000,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
1) |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
2. | posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) |ztytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00
1) | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 10 025 000,00 9 055 000,00 8 105 000,00
a) |ztytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 9 550 000,00 8 550 000,00 7 550 000,00
1) |do 12 miesiecy 9 550 000,00 8 550 000,00 7 550 000,00
2} | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych
b) |izdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych 5 000,00 5 000,00 5 000,00
c) |inne 470 000,00 500 000,00 550 000,00
d) | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
lil. | Inwestycje krétkoterminowe 1200 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 200 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
1) |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
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2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
4) |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
1) |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
2) |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
4) |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢) |srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1 200 000,00 1300 000,00 1400 000,00
1) | srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1 200 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00
2) |inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
3) |inne aktywa pienieine 0,00 0,00 0,00
2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 131 394,58 138 394,58 137 363,53
C. | Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
Pasywa
31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Lp. | Pasywa 66 985 940,62 57 486 274,49 | 48 699 879,25
A. | Kapitat (fundusz) wtasny -34572763,42| -35487768,15| -36 138 294,95
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 12 692 431,34 12692432,34| 1269243234
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
a) | wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) |tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00 0,00
b) | na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -45952709,51| -47 265 194,76 | -48 180 200,49
VI. | Zysk (strata) netto -1 312 485,25 -915 005,73 -650 526,80
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé
VIi. | ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 101 558 704,04 92974 042,64 | 84 838 174,20
I Rezerwy na zobhowigzania 12 724 262,64 13 285 475,77 | 13 874 749,56
1. |Rezerwa 2z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 11224 262,64 11785 475,77 | 12 374 749,56
a) |diugoterminowa 4671 476,25 4905 050,06 5150302,57
b) |krétkoterminowa 6552 786,39 6 880425,71| 7224 446,99
3. | Pozostate rezerwy 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
a) |dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
b) |krétkoterminowe 1 500 000,00 1500 000,00 | 1500 000,00
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 13 835 399,09 8 753 456,47 3725 085,43
1. [Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2. |zaangaiowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 13 835 399,09 8753 456,47 3725085,43
a) | kredyty i poiyczki 13 835 399,09 8753456,47| 3725085,43
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b) |z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) {inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) |inne 0,00 0,00 0,00
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 28 866 614,95 32 285 424,07 | 35508 723,12
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
1) |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych
2. |jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
1) |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
2} | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 28 266 614,95 31685424,07| 34908 723,12
a) |kredyty i pozyczki 9686 221,91 9206443,11| 9152871,53
b) |z tytutu emisji dtuznych papieroéw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9 788 319,09 12 567 078,68 | 15546592,23
1) |do 12 miesiecy 9788319,09| 12567 078,68 15546592,23
2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spofecznych
g) |izdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 4 700 368,16 5311416,02| 5470758,50
h) |z tytutu wynagrodzen 3 860 292,99 4362 131,08 | 4492995,02
i) inne 231 412,80 238 355,18 245 505,84
4. | Fundusze specjalne 600 000,00 600 000,00 600 000,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 46 132 427,36 38 649 686,33 31729 616,09
1. | Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 46 132 427,36 38 649 686,33 | 31729616,09
a) |[dtugoterminowe 38649686,33| 31729616,09|26435552,94
b) |krotkoterminowe 7 482 741,03 6920070,24| 5294063,15

Raport obrazuje prognozowany standing Szpitala przy realizowaniu biezacej dzialalnosci
w niezmienionym zakresie ustug. Poziom inwestycji w majatek czy pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych, zgodny z aktualnym na dzien sporzadzenia planem inwestycji. Prognoza finansowa
zostala przedstawiona przy zachowaniu zasady ostroznosci. Raport wskazuje na konieczno$¢
podejmowania dzialan w zakresie optymalizacji kosztdéw i maksymalizacji przychodéw. Bez
istotnego wzrostu przychoddéw sytuacja bedzie si¢ pogarsza¢. Duzy wplyw na poziom kosztéw majg
wymogi prawne stawiane przed szpitalem, tj. obowigzek zabezpieczenia kadry pielggniarskiej
w przeliczeniu na tozka szpitalne czy wymogi dla operatorow ustug kluczowych. Stale rosnace
wynagrodzenia i koszty ustug medycznych pociagajg za sobg istotny wzrost kolejnych kosztéw jak
np.: diagnostyki, czy ustug laboratoryjnych. Jednoczesnie szpital jako spzoz ma ograniczone
mozliwosci maksymalizacji przychodéw. Procedury sg niedoszacowane, a mozliwosci zwigkszenia
ryczalttu ograniczone.
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3.2.Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci miernik 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto procent -0,93 -0,62 -0,44
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej procent 0,26 0,42 0,40
Wskaznik 2zyskownosci aktywéw procent -2,45 -1,47 -1,23
Wskainiki ptynnosci finansowej miernik 2026 2027 2028
Wskainik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 0,36 0,31 0,26
Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnosé 0,31 0,26 0,22
Wskazniki efektywnosci miernik 2026 2027 2028
w
Wskaznik rotacji naleznosci dniach 27,00 24,00 21,00
w
Wskaznik rotacji zobowigzan dniach 24,00 30,00 37,00
Wskazniki zadtuzenia miernik 2026 2027 2028
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw procent 82,74 94,50 109,05
Wskaznik wyptacalnosci zt. -1,60 -1,53 -1,47

3.2.1.Tabela podsumowujaca wyniki analizy i prognoz sytuacji ekonomiczno-

finansowej.
Wskazniki zyskownosci miernik 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto procent 0 0 0
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej procent 3 3 3
Wskaznik zyskownosci aktywow procent 0 0 0
Razem 3 3 3
Wskazniki ptynnosci finansowej miernik 2026 2027 2028
Wskainik biezgcej ptynnosci krotnosé 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0 0 0
Razem 0 0 0
Wskainiki efektywnosci miernik 2026 2027 2028
w
Wskaznik rotacji naleznosci dniach 3 3 3
w
Wskaznik rotacji zobowigzan dniach 7 7 7
Razem 10 10 10
| Wskazniki zadiuzenia Imiernik | 2026]  2027] 2028
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Wskaznik zadtuzenia aktywow procent 0 0 0
Wskaznik wyptacalnosci zt. 0
Razem 0 0 0

o
o

W okresie objetym prognoza tj. lata 2026-2028 warto$¢ wskaznikow pozostaje na podobnym
poziomie. Bez wyraznych dzialan naprawczych, wzrostu przychodéw, dofinansowania sytuacja
bedzie coraz trudniejsza. Jedyny wskaznik, ktory pozostaje na stalym poziomie to wskaznik rotacji
zobowigzan i naleznosci.

3.3 Podsumowanie raportui prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZOZ w Wieluniu na lata 2026-2028.

Raport zostal opracowany na podstawie 1 zgodnie z wymogami ustawy o dzialalnosci
leczniczej. Wskazniki zostaly obliczone i1 zaprezentowane zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe)
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe 2025 roku nie ulegly pogorszeniu. Wplyw na
pogorszenie wskaznikow miato zawigzanie wysokich rezerw przy braku uzyskania czgsci
wypracowanych przychodéw z NFZ. Szpital zrealizowal ponad 100% przychodow, zrealizowal
nadwykonania poza ryczaltem zardéwno w ustugach nielimitowanych jak i limitowanych. Pomimo
niepetnej platnosci z NFZ za ushlugi limitowane, niepelnej Sciggalnodci za uslugi na rzecz oséb
nieubezpieczonych zbilansowal dzialalno$¢, wypracowal zysk. Z uwagi na opdzZnienia
w platnosciach za nadwykonania szpital korzystal z bankowych instrumentéw finansowania
w zakresie limitow. Wskazniki uwzgledniajace ujemne kapitaty nie sg na satysfakcjonujgcym
poziomie z uwagi na ujemne kapitaly wlasne i to na bardzo wysokim poziomie skumulowanych strat
lat ubiegtych. Kapitaly ulegly pogorszeniu z uwagi na: zawigzanie wysokich rezerw (niepieniezne).

Na sytuacje podmiotu bardzo wysoki wplyw ma system ochrony zdrowia w Polsce, obowiagzujace
ustawy podwyzkowe, wymogi NFZ, poziom dost¢pnosci personelu medycznego, wyroki w zakresie
wynagrodzen pielegniarek, sytuacja finansowa platnika (NFZ), poziom stép procentowych. Szpital
ma ograniczone mozliwosci wzrostu przychodu ze wzgledu na limity, ryczalty w zakresie umow
2z NFZ.

Od 01.07.2026 r. czeka nas kolejna ustawowa podwyzka wynagrodzen dla pracownikow
medycznych i niemedycznych szpitala, ktdra powinna by¢ w pelni zrekompensowana przez NFZ
poprzez przeliczenie wykonywanych przez szpital procedur. Na dziefi sporzadzenia raportu nie
mamy wiedzy, czy przyjety przez AOTMIiT 1 NFZ algorytm w przypadku naszego szpitala okaze si¢
wystarczajacy, a tym samym wzrost kosztow bedzie mozliwy do pokrycia wzrostem przychodéw
przy realizowanych procedurach medycznych i ograniczeniach uméw z NFZ. Na dzien dzisiejszy
znamy poziom wzrostu kosztow, ale nie mamy inf. nt. wzrostu przychodow.

Planowane zmiany w systemie opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych beda miaty
decydujagcy wplyw na kontynuacj¢ dziatalnosci, poziom wskaznikéw 1 przede wszystkim na poziom
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swiadczonych ustug. Prawdopodobnie na poziom zmian bedzie miata wpltyw kondycja finansowa
szpitala, poziom zadtuzenia oraz mapa potrzeb zdrowotnych. Planowane zmiany nie sg zalezne od
szpitala, stanowig niezalezny czynnik zewnetrzny.

W 2025 r. szpital bez przerw realizowat cele statutowe, zrealizowalismy $wiadczenia medyczne
wynikajace z umow z NFZ i jednoczesnie:

e zrealizowalismy $wiadczenia powyzej limitu w zakresie endoprotezoplastyki.

e rozszerzylismy dzialalnos¢ w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
1 zrealizowalisSmy w tej kwestii nadwykonania,

e pomimo probleméw kadrowych w zakresie kadry lekarskiej w calym kraju, zachowalismy
cigglos¢ dziatalnosci w kazdej realizowanej sferze,

* zrealizowalisSmy nadwykonania w ryczalcie, co ma pozytywny wplyw na kontraktowanie
w kolejnym roku,

e aplikowaliSmy i korzystaliSmy ze srodkéw krajowych, unijnych w zakresie inwestycji
w sprzet 1 dodatkowe procedury medyczne (rehabilitacja),

e terminowo realizowaliSmy zobowigzania z tytulu wynagrodzen, kontraktéw medycznych.
kredytow, pozyczek, podatkow i ubezpieczen spolecznych,

e kontynuowali$my i rozwinglisSmy dzialalnos¢ w ramach pracowni endoskopowej, czy
procedur zabiegowych w poradni urologicznej i poradni chirurgii onkologicznej.

e kontynuowalismy dziatalno$¢ w zakresie wykonywania nowych procedur z roku 2023 -
badanie bezdechu sennego, badania polisomnografem, endoprotezy polowicze kolana, RM

e uzyskalisSmy finansowanie i zrealizowaliSmy kolejny projekt unijny w zakresie rehabilitacji
dla mieszkancow Powiatu,

* kolejny rok z rzedu zwigkszylismy liczbe zabiegow operacyjnych, w tym endoskopowych.
¢ utrzymaliSmy wysokg liczbg pacjentéw w ramach poradni specjalistycznych
e wypracowaliSmy w 2025r. wyzszy kontrakt w ramach SOR na rok 2026.

o Aplikowalismy i uzyskaliSmy finansowanie S$rodkéw zewnetrznych w ramach KPO
w zakresie poprawy infrastruktury szpitala, zakupu sprzetow i aparatury medycznej.
cyfryzacji.

¢ Uzyskalismy dofinansowanie w ramach Projektu; Poprawy organizacji pracy.

Wszystkie powyzsze dzialania swiadcza o tym, iz realizujemy wiele zadan celem rozwoju szpitala
poprzez podniesienia ilosci i jakosci realizowanych ustug medycznych oraz uzyskania wyzszego
poziomu finansowania. Istotnym elementem majgcym wplyw na wynik finansowy oraz plynnosé¢
szpitala za 2025 rok, mialo nieterminowe i niepetne finansowanic $wiadczen przez NFZ.

Prognozy w tak trudnym $rodowisku jakim jest dzialalnos¢ lecznicza szpitali sg obarczone duzym
biedem, dlatego kazdorazowo przy prognozach opisujemy zatozenia przy jakich zostaly one
wykonane. Kazda zmiana czynnikow wewngtrznych i zewngtrznych bgdzie miata wplyw na sytuacje
szpitala i poziom trafno$ci prognoz.

DYREKTO
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